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1. Wprowadzenie
ROwnos¢ plci jest jedna z fundamentalnych wartosci Unii Europejskiej, co zostalo podkreslone
w dokumencie ,,Europejska Strategia Réwnouprawnienia Plci na lata 2020-2025”. Jednym z waznych,
poruszanych w ,,Strategii” probleméw, jest promowanie réwnosci plei w badaniach i innowacjach, w tym
zapewnienie rownych szans rozwoju w pracy naukowej. Dziatania na rzecz réwnosci plei postrzegane sg
jako jeden z kluczowych czynnikow osiggnigcia zréwnowazonego rozwoju i wzrostu gospodarczego.
Wprowadzanie Planu Roéwnosci Plei w jednostkach naukowych stanowi obecnie kryterium
kwalifikowalnosci dla uczestnikéw programéw finansowanych/wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskie;j.

Jednym z zasadniczych celéw ,,Planu Réwnosci Plci” (dalej w skrécie réwniez ,,Plan”) w Instytucie
Fizyki Molekularnej PAN jest stworzenie bezpiecznego, wolnego od dyskryminacji i dajacego mozliwosé
indywidualnego rozwoju miejsca pracy dla pracownikéw na wszystkich stanowiskach bez wzgledu na pleé.

Opracowany Plan zgodny jest z aktami prawnymi z zakresu prawa polskiego: Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej, ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Ustawg o wdrozeniu niekt6rych
przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania, Ustawg o Polskiej Akademii Nauk oraz
Kodeksem Pracy.

Dodatkowo w Instytucie Fizyki Molekularnej PAN obowigzuje szereg wewngtrznych regulacji
1 dokumentéw opracowanych z intencja poszanowania zasad réwnosci, do przestrzegania ktérych
zobowigzani s3 wszyscy pracownicy i doktoranci Instytutu. Nalezg do nich m.in.: Statut IFM PAN;
Regulamin Pracy IFM PAN oraz dokumenty i regulacje dotyczace: wynagradzania i premiowania
pracownikow; wewngtrznej polityki antymobbingowej, trybu postgpowania awansowego, pracy zdalnej oraz

zamieszczona na stronie internetowej jednostki — »Informacja dla pracownikéw dotyczaca rownego
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traktowania”. Ponadto kwestie rownosci ptci w IFM PAN regulowane s3 takze przez zasady obowigzujace

w projektach krajowych i migdzynarodowych, w ktérych uczestniczg pracownicy Instytutu.

W celu monitorowania realizacji Planu oraz dalszego ksztaltowania polityki réwnych szans,

w Instytucie powotano stanowisko Pelnomocnika ds. Réwnosci.

Molekularnej PAN, aktualny Plan Rownosci Plci obejmuje lata 2024-2026.

Biorac pod uwage szybko zmieniajagce si¢ warunki w jakich funkcjonuje Instytut Fizyki

2. Diagnoza

Przekroj zatrudnienia w IFM PAN ze wzgledu na pleé

Waznym elementem przy opracowaniu Planu Réwnosci Plci jest zebranie danych dotyczacych struktury

zatrudnienia na poszczegélnych stanowiskach oraz przeanalizowanie danych liczbowych dotyczacych

udzialu kobiet w gremiach zarzadzajgcych i doradczych.

5 | Prac cy'bad wez L 3 ; ;

f i i~‘;téchniczn“i . | - - ! ‘

6 | Pracownicy ingymieryinii SR 12 0% | 100%

| "‘k‘:‘technkiczni i - . . ' k

8 Pracownicyadministracji 13 T 10 ‘ 3 - 77% 23%

9 | Bibliotekarze oraz pracownicy | 5 5 0 100% 0%
dokumentaéji i informacji
‘naukowej

10 | Pracownicy obstugi : 8 4 4 50% 50%

RAZEM 116 38 78 33% 67%
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Rozklad plci w gremiach zarzadzajacych i doradezych w IFM PAN

doradczych kobiet | me
Dyrekcja Instytutu 25%

8. | Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej

2. | Kierownicy Zaktadéw Naukowych 0%
3. | Cztonkowie Rady Naukowej ; 2% 98%
4. | Komisja Rady Naukowej IFM PAN 0% 100%
| ds. Kadry Profesorskiej
- w kadencji 2023-2026
5. | Komisja Rady Naukowej IFM PAN = 1 5 20% 80%
ds. Ksztatcenia Mtodej Kadry Naukowej
w kadencji 2023-2026
6. | Komisja Rady Naukowej IFM PAN 9 0 9 0% 100%
do oceny dziatalnosci zawodowej
pracownikow naukowych w kadencji
2023-2026
7. | Komisja Socjalna _ o 3 1 3 33% 67%
Przedstawiciele powotani w ramach 2 1 1 50% 50%

Aplikowanie i kierowanie projektami badawczymi w IFM PAN

| Odsetek kobiet  Odsetekmeiczyan
Aplikowanie o projekty naukowe 2023 r.
Krajowe 7% 93%
Miedzynarodowe 0% 100%
Aplikowanie o projekty popularyzujace nauke 2023 r.
Krajowe 40% 60%
Miedzynarodowe 100% 0%
Kierowanie projektami naukowymi 2023 r.
Krajowe 7% 93%
Kierowanie projektami popularyzujagcym nauke2023 r.
Krajowe 50% 50%
Miedzynarodowe 100% 0%
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Rekrutacja

Procedury rekrutacyjne w Instytucie Fizyki Molekularnej PAN oparte zostaly na zasadach OTM-R,
czyli otwartego, przejrzystego i merytorycznego procesu rekrutacji, wykluczajacego wszelkie przejawy
dyskryminacji. Zasady rekrutacji na stanowiska naukowe zawarte sg w dostepnym na stronie jednostki
»Regulaminie postgpowania konkursowego na stanowiska naukowe w Instytucie Fizyki Molekularnej
PAN”,

Reguly wynagradzania, premiowania oraz oceny pracownikéw
Wynagradzanie, premiowanie oraz ocena pracownikéw IFM PAN odbywa si¢ zgodnie z regulaminami
wynagradzania, premiowania i nagréd oraz oceny pracownikéw naukowych, stojacymi w zgodzie

z zasadami réwnosci i zapobiegania dyskryminacji.

Laczenie zycia rodzinnego z pracg zawodows

W IFM PAN wdrozone zostaly regulacje dotyczace pracy zdalnej zawarte w dokumencie ,,Porozumienie
dotyczace pracy zdalnej”. Na szczegélng troske i wsparcie w tej kwestii moga liczy¢ rodzice matych dzieci,
opiekunowie 0sob chorych i niesamodzielnych. Ponadto w ramach kultury organizacyjnej jednostki
Pracodawca dazy do uwzgledniania indywidualnych preferencii pracownikéw dotyczacych terminéw

urlopow.

Whioski z diagnozy
Kobiety stanowig 33% zatrudnionych w Instytucie, w tym 24% w grupie pracownikow naukowych. Warto
podkresli¢, ze przedstawiona sytuacja nie wynika z polityki zatrudnieniowej IFM PAN, lecz ze specyfiki
dziedziny — odsetek kobiet decydujacych si¢ na kariere naukowg w dyscyplinie fizyka jest znaczaco
mniejszy niz odsetek mezczyzn. Odzwierciedleniem tej sytuacji jest struktura plci widoczna juz na etapie
szkoty doktorskiej w dyscyplinie nauki fizyczne. Odnoszac sie jednak do procentowej liczby obu plci
reprezentowanych na nizszych szczeblach kariery naukowej, do adiunkta wlacznie (obecnie na stanowisku
adiunkta zatrudnionych jest w instytucie 32% kobiet 1 68% mezezyzn), wida¢ dysproporcje pojawiajgce sie
na poziomie wyzszych stanowisk oraz stopni i tytuléw naukowych oraz w udziale w gremiach zarzadczych
i doradczych, co warto dalej diagnozowaé pod katem intensyfikacji dziatan stymulujacych awanse.
Niedoreprezentowana liczba kobiet na pewnych szczeblach wymaga glebszej analizy i promocji strategii
wyréwnywania szans w drodze rozwoju Kariery naukowej i awansu.

Analiza wspéfczynnika sukcesu w ubieganiu si¢ i kierowaniu projektami badawczymi
1 popularyzatorskimi w roku 2023 pokazuje, ze w przypadku projektéw badawczych wiekszy procent
grantow realizowany jest przez mezczyzn (93%), natomiast w przypadku projektow popularyzujacych nauke

kobiety maja udzial wiekszosciowy (60% kobiet, 40% mezczyzn).
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Analiza SWOT pod katem réwnosci plci

Silne strony

Stabe strony

Doswiadczona kadra naukowa i duzy dorobek
naukowy jako atuty mogace przyciagnaé mtodych
naukowcow (kobiety i mezczyzn).

Przestrzeganie zasad otwartosci, transparentnosci

oraz rownych szans na etapie rekrutacji

Mata liczba kobiet na wyzszych stanowiskach,

w gremiach zarzadzajacych i doradczych.

Niewystarczajace naktady finansowe na badania,
co przekfada si¢ rowniez na maty wspotczynnik

sukcesu w ubieganiu si¢ o projekty naukowe,

pracownikéw. ktorych pozyskanie stanowitoby szanse naboru
Istnienie w jednostce dobrych praktyk utatwiajagcych | mtodych pracownikéw.
utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym.
Szanse Zagrozema

Wzrost aktywnosci kobiet w zwiazku z udziatem

W programach zwigzanych z tematykg réwnosci plei
itp. Zwigkszenie reprezentacji kobiet w gremiach
decyzyjnych oraz doradczych. Perspektywa poprawy
sytuacji finansowe;j - naptyw miodej kadry, rosnace
umiedzynarodowienie Instytutu. Udziat

w miedzynarodowych programach badawczych.

| ‘Brak poprawy ﬁnansowej i zwzqzany z tym

*prablem z rozwo;em jednostkl zatrudnieniem

. plm i wymkaj qce z tegotrudnosm w zachowaniu

: stanomskach i gremlach zarza}dzaja,cych jednostka.

1 awansam1 Maia llczba absolwentéw fizyki obojga

réwnowagl plcx wérod naukowcéw Brak poprawy
wskaimkéw zatrudmema koblet na wyzszych

3. Plan dziatania

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej ujetymi w dokumencie ,,Horizon Europe guidance on gender

equality plans”, podejmowane w Planie Réwnosci Plci dzialania powinny koncentrowaé sie wokot

nastepujacych zagadnien:

1. Kultura organizacyjna oraz réwnowaga mi¢dzy zyciem zawodowym i prywatnym.

2. Réwnowaga plci w kadrze zarzadzajacej i gronach decyzyjnych.

3. R6wnos¢ pkei w procesie rekrutaci i rozwoju kariery.

4. Wiaczenie kwestii plci do badan i tresci dydaktycznych.

5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu.
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Dzialania Osoby Horyzont Oczekiwane
odpowiedzialne cZasowy efekty

Promowanie réwnosci plei i podnoszenie Swiadomosci i wiedzy dotyczacej tej tematyki

Utworzenie Zespotu ds. Rownosci, Dyrekcja IFM PAN, Maj-Czerwiec Powotanie

w ktoérym powinny znalez¢ si¢ osoby Pelnomocnik ds. 2024 Zespotu ds.

reprezentujgce rézne grupy pracownicze. | Rownosci Réwnoscei

Zespol (w szczegdlnosci jego

Koordynator) oraz Pelnomocnik ds.

Roéwnosci odpowiadaé bedg za

monitorowanie realizacji Planu, prace nad

przygotowaniem przyszilych Planéw

Roéwnosci Plei oraz proponowanie dziatan

na rzecz aktywnego wspomagania kobiet

w Instytucie Fizyki Molekularnej PAN.

Aktualizacja strony WWW poswieconej Pelnomocnik ds. I kwartat Aktualizacja

tematyce rownosci pici. Roéwnosci, Koordynator | nastgpnego roku | strony WWW

Oprocz tresci Planu Rownosci Pici na Zespotu ds. Réwnosci,

stronie internetowej dostepne bedg takze Pracownia Informatyki

aktualizowane dane statystyczne, a takze

— w miar¢ potrzeb — informacje

zwigkszajace Swiadomos¢ kwestii

zwigzanych z rownoscig plci i informacje

o szkoleniach oraz materialy szkoleniowe.

Szkolenia z zakresu rownosci plci. Dyrekcja IFM PAN, I kwartat 2026, Przeprowadzone
Pelnomocnik ds. nastgpnie szkolenie
Roéwnoscei, Koordynator | zaleznie + materialy na
Zespotu ds. Rownosci | od potrzeb stronie WWW

Doskonalenie kultury organizacyjnej instytucji w zachowaniu réwnowagi mig¢dzy zyciem prywatnym

a zawodowym

Doskonalenie kultury organizacyjne;j
instytucji poprzez wigczenie tematyki
rOwnowagi miedzy zyciem prywatnym

a zawodowym do zakresu szkolen.

Dyrekcja IFM PAN,
Pelnomocnik ds.
Rownoscei,

Zespotu ds. Rownosci

Zaleznie

od potrzeb

Przeprowadzone
szkolenie
+ materialy na

stronie WWW
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Réwnowaga plei w kadrze zarzadzajacej i gronach decyzyjnych

Analiza wewnetrznych regulamindéw Zespot ds. Réwnosci 2024, 2025, Whioski
pod katem zachowywania rownowagi pici. wnioski z analizy | z analizy
w I kwartale 2026

Komunikowanie o potrzebie Dyrekcja IFM PAN, Zaleznie Zwigkszenie
uwzgledniania reprezentacji obu pici Pelnomocnik ds. od potrzeb $wiadomosci
w wyborach do organow kolegialnych. Réwnoscei
Konsultacje zewnetrzne dotyczace kwestii | Dyrekcja IFM PAN 2024-2026 Poszerzenie
parytetow pici. wiedzy
Réwnos¢ plei w procesie rekrutacji i rozwoju kariery
Aktualizacja dokumentu ,Informacja dla | Zesp6t ds. Réwnosci, Na biezaco Zaktualizowany
pracownikéw dotyczaca rownego Kadry IFM PAN dokument
traktowania w zatrudnieniu”.
Analiza wewnetrznych regulaminow Zespot ds. Rownosci Na biezgco Przedstawienie
pod katem zachowywania rownowagi plci. wnioskow

z analizy
Wiaczenie kwestii plci do badan i tresci dydaktycznych
Utworzenie grupy zainteresowanych Pelnomocnik ds. 2026 Utworzenie
udzialem w programach oswigconych Réwnosci, grupy
rozwojowi kariery kobiet w nauce Koordynator Zespotu
(np. udzial w sieciach Women ds. Réwnosci
in STEM, Women in Science itp.).
Biezace monitorowanie nowych Petlnomocnik ds. Na biezgco Pozyskiwanie

i propagowanie

7

programow dedykowanych kobietom Réwnosci,
lub poswigconych wymienionej tematyce, | Koordynator Zespotu nowych
organizacja spotkan i wymiana informacji. | ds. Réwnosci informacji
Promowanie sylwetek znanych fizykow Pracownicy 2024-2026 Zwigkszona
(zaréwno kobiet jak i m¢zczyzn) i doktoranci IFM PAN Swiadomosé
w obszarze dzialan edukacyjnych naukowego
i popularyzujacych nauke. dziedzictwa
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Przeprowadzenie ankiety pozwalajacej na | Pelnomocnik ds. 2026 Zebranie

zebranie opinii i ewentualnych propozycji | Réwnosci, 1 opracowanie
pracownikéw dotyczacych dalszych Zespot ds. Rownosci informacji
dziatan w zakresie wyréwnywania szans z ankiety

pici niedoreprezentowanych w Instytucie.

Przeciwdzialanie przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym molestowaniu seksualnemu

Monitorowanie systemu zgtaszania Dyrekcja IFM PAN, Na biezaco Utworzenie
informacji i skarg dotyczacych Pelnomocnik ds. czytelnej Sciezki
dyskryminacji, przemocy ze wzgledu na Réwnosci, zglaszania

pte¢ (w tym molestowania seksualnego) Zespot ds. Réwnosci naduzy¢

oraz innych nieprawidlowosci z
zapewnieniem jednoczesnej ochrony

osoby zglaszajace;.

Szkolenia z zakresu przeciwdzialania Dyrekcja IFM PAN, W zaleznosci Przeprowadzone

dyskryminacji, przemocy ze wzgledu na Pelnomocnik ds. od potrzeb szkolenie

pte¢, w tym molestowania seksualnego. Roéwnosci, Koordynator + materialy na
Zespotu ds. Rownosci stronie WWW

4. Implementacja Planu Réwnosci Plci

Zgodnie ze wskazaniami Komisji Europejskiej Plan Réwnosci Plci zostaje zaimplementowany

W nastepujacy sposob:
1. Publikacja i formalne wprowadzenie Planu:

- Plan zostaje wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu i staje si¢ obowigzujgcym w Instytucie

dokumentem. Dokument bedzie opublikowany na stronie internetowej jednostki;
- pracownicy IFM PAN zostana powiadomieni o powstaniu i wdrozeniu Planu droga mailowa.

2. Realizacja Planu bedzie monitorowana przez Pelnomocnika ds. Rownosci, Zespdt ds. Rownosci oraz
Dyrekcje Instytutu. Przebieg realizacji Planu zostanie przedstawiony na dedykowanej stronie internetowej

jednostki nie rzadziej niz raz w danym roku kalendarzowym.

3. W celu realizacji Planu zostanie powotany Petnomocnik ds. Réwnosci, ktérego celem bedzie koordynacja

prac zwigzanych z realizacja Planu, a takze badanie potrzeb pracownikéw i doktorantéw oraz prowadzenie
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komunikacji dotyczacej podejmowanych dziatan. Dziatania Pelnomocnika ds. Réwnosci wspierane beda

przez Zespot ds. Rownosci, a w szczegoélnoscei przez Koordynatora Zespotu ds. Roéwnosci.

4. Dane dotyczace statystyk zwigzanych z problematyka rownosci beda aktualizowane co najmniej raz

w roku kalendarzowym.

5. Informacja o planowanych szkoleniach zwigzanych z tematyka réwnosci plei rozpowszechniana bedzie
droga mailowa, a materialy ze szkolen w miar¢ mozliwosci udostepnione bedg na stronie internetowej

jednostki.

5. Podsumowanie

Nadrzgdng rolg opracowanego Planu Rownosci Plci jest dazenie w Instytucie Fizyki Molekularnej PAN do
wyréwnywania szans rozwoju niedoreprezentowanych grup pracownikéw. W realizacje Planu
zaangazowani powinni by¢ wszyscy pracownicy. Nad wdrozeniem Planu czuwaé bedzie Pelnomocnik ds.
Rownosci wraz z Zespolem ds. Réwnosci, ktérzy monitorowaé beda aktualng sytuacje w Instytucie,
poszukiwa¢ optymalnych rozwigzan i proponowaé adekwatne dziatania. Na podstawie pozyskanej wiedzy,
doswiadczen i mozliwosci opracowany zostanie Plan Rownosci Plci na kolejne lata. U$wiadamianie
koniecznosci dziatan na rzecz réownouprawnienia pici w IFM PAN powinno by¢ promowane i sukcesywnie

zwigkszane.
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